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1. Avant-propos

Le Code d'éthique du Groupe Novellini (ci-apres « Novellini ») est la « Charte constitutionnelle » de la société, une
charte des droits et devoirs qui définit les responsabilités éthiques et sociales de chaque participant a l'organisation
de l'entreprise. L'objectif principal de Novellini est la création de valeurs dans lintérét des salaries, clients, fournisseurs
et communautés locales. A cet effet sont menées les stratégies industrielles et financiéres et les opérations qui en
découlent, déterminées par l'utilisation efficace des ressources. Innovation, qualité, creéativité, attention envers le client
et la bonne utilisation des ressources humaines sont les piliers de la force concurrentielle de Novellini qui considere
essentiel de combiner le succes de l'entreprise avec ['éthique dans la conduite des affaires.

Le Code d'éthique est un outil efficace pour prévenir des comportements inappropriés par rapport aux politiques de

lentreprise et aux directives du Conseil d'administration dans l'exercice continuel des fonctions de l'entreprise. En

effet, ce code introduit une définition claire et explicite des responsabilites de chaque salari€ et de toute personne qui
entre en contact avec Novellini.

Les destinataires sont donc appelés a respecter les valeurs et les principes du Code d'éthique et sont tenus a protéger

et a preserver, par leur comportement, la respectabilité et limage de la société ainsi que lintégrité de son patrimoine

économique et humain. Sur la base de ces principes, Novellini est engagé a mener une politique juste et impartiale.

Toutes les relations d'affaires seront gérées avec honnétete et loyaute et devront étre menees sans aucun conflit entre

les intéréts d'entreprise et les intéréts personnels et selon le principe de la concurrence loyale.

Pour atteindre cet objectif, Novellini exige de ses salariés, dans l'exercice de leurs fonctions, le respect des standards les plus

éleves dans la conduite des affaires, tel qu'il est etabli dans ce Code d'éthique et dans les proceédures auxquelles il se référe.

A la lumiére des objectifs fixés par Novellini, le Code d'éthique est un guide et un support pour chaque salarié afin de

poursuivre plus efficacement la mission de l'entreprise.

Afin de mettre a disposition ce document et en considération de ce qui précede, la Société :

e assure la diffusion en temps opportun du Code d'éthique dans toute l'entreprise et a tous les destinataires ;

e garantit que toutes les mises a jour et les modifications seront promptement portées a l'attention de tous les
destinataires du Code ;

« fournit une formation adéquate et l'information en mettant a disposition un soutien adéquat en cas de doutes
concernant linterprétation du Code ;

» veille a ce que les salariés qui dénoncent des violations du Code d'éthigque ne soient soumis a aucune forme de
rétorsion ;

» adopte des sanctions justes et proportionnelles a la violation du Code d'éthique et garantit de les appliquer
indistinctement a toutes les catégories de salariés ayant comme référence les dispositions de loi, du contrat et
des réglements internes en vigueur dans toutes les juridictions dans lesquelles elle opére;

« active des vérifications periodiques aptes a assurer le respect des dispositions du Code.

Les principes éthiques qui seront énonceés dans le présent Code d'éthique sont importants pour la prévention des

infractions en vertu du décret égislatif N°231/2001 et sont un élément essentiel du systeme de controle interne

pour leur prévention.

2. Destinataires du Code d’éthique

Les destinataires du Code d'éthique sont :

a. Conseil d'administration ;

b. Collaborateurs ;

c. Consultants et fournisseurs de services ;

d. Fournisseurs et tout tiers porteur d'intérét.

Les destinateurs du Code d'éthique sont tenus a respecter les principes qui y sont contenus et en prétendre le
respect de la part de tous les intervenants de Novellini.

La société s'engage a cette fin a établir et a mettre en ceuvre les mesures organisationnelles pour garantir le respect
des valeurs éthiques énonceées dans le Code, méme par ceux qui, pour une raison quelconque, entrent en contact
avec la societe.
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3. Politique de conduite dans les affaires

La société structure et développe son activité en demandant a tous les salariés et aux autres sujets destinataires
d'adapter leurs comportements a leurs valeurs de conduite dans les affaires.
Tous ses salariés et les autres destinataires poursuivront l'activité de la Société en observant ce qui suit :

Conflit d'intéréts

Toutes les décisions et les choix entrepreneurials pris au nom de la Société doivent correspondre son plus haut
intérét. Par conséquent, les salariés et les autres destinataires de ce Code d'éthique doivent éviter tout conflit
d'intéréts possible avec une référence particuliere aux intéréts personnels ou familiaux (par exemple, l'existence de
participations financieres ou commerciales au sein des entreprises de fournisseurs, de clients, etc.) qui pourraient
affecter lindépendance de jugement pour décider quel est le meilleur intérét du Groupe et la maniere la plus
appropriée de le poursuivre.

Toute situation qui constitue ou donne lieu a un conflit doit étre immediatement signalée au supérieur hiérarchique
direct, qui sera libre de déléguer la décision a d'autres collaborateurs. Chaque salarié doit communiquer par écrita son
supérieur l'existence d'un travail sur une base stable avec une autre entreprise ou toute relation de nature financiere,
commerciale, professionnelle ou familiale qui pourrait influencer limpartialité de sa conduite envers un tiers.

Devoir de confidentialité

Les connaissances développéees par la societé sont une ressource fondamentale que chaque salarié et destinataire
doivent sauvegarder. En cas de mauvaise diffusion de ces connaissances, la Societé pourrait subir une perte
financiere et dimage. Par conséquent, Novellini assure la confidentialite des informations en sa possession et
s'abstient de l'utilisation de celles-ci a des fins autres que celles relatives a son activité, sauf dans le cas d'une
autorisation expresse et le respect des lois existantes.

Les salariés et les autres destinataires du Code d'éthique sont tenus a ne pas divulguer a des tiers les informations
concernant les connaissances techniques, technologiques et commerciales de la Societé, ainsi que dautres
informations non publiques concernant la Societé. Sauf dans les cas ou une telle divulgation est requise par les
lois ou d'autres dispositions réglementaires ou dans les cas expressement prévus par des accords contractuels
spécifiques par lesquels les parties ont convenu de les utiliser exclusivement aux fins pour lesquelles ces informations
sont transmises et a en maintenir la confidentialité. La communication avec l'extérieur est confieée uniqguement aux
collaborateurs autorisés.

Les obligations de confidentialité en vertu du Code d'éthique doivent continuer méme apres la cessation de la
relation de travail.

Corruption et paiements illicites

La Société, ses salariés et les autres destinataires du Code d'éthique s'engagent au respect des standards les plus
éleves d'intégrite, d'honnéteté et d'eéquité dans toutes les relations au sein et en dehors de la Sociéte.

Aucun salarié ne doit directement ou indirectement accepter, solliciter, offrir ou payer des sommes d'argent ou
offrir d'autres avantages (y compris les cadeaux ou dons a l'exception des articles commerciaux internationalement
acceptés) méme a la suite de pressions illégales.

La Société ne tolere aucune forme de corruption de fonctionnaires publics ou toute autre personne connexe ou liée
a des fonctionnaires publics, de n'importe quelle forme ou maniére, dans n'importe quelle juridiction concernée,
méme dans celles ou ces activitées sont permises dans la pratique ou ne font pas l'objet de poursuites judiciaires.
Par conséquent, il est interdit aux salariés et aux autres destinataires d'offrir des hommages commerciaux, des
cadeaux ou d'autres avantages pouvant constituer une violation des lois ou des reglements, ou qui sont en contraste
avec le Code, ou qui pourraient, s'ils étaient rendus publiques, constituer un préjudice a la Société méme au niveau
de limage.

Il est également interdit pour les salariés et les autres destinataires (et leurs familles) d'accepter des hommages, des
cadeaux ou d'autres avantages pouvant compromettre leur indépendance de jugement.
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Prévention du blanchiment de capitaux

La Société et ses salariés ne doivent jamais étre engages ou impliques dans toute activité qui pourrait entrainer le
blanchiment de capitaux provenant d'activités criminelles, de n'importe quelle forme ou maniere.

La Société et ses salariés doivent vérifier a lavance les informations disponibles (y compris les informations
financieres) sur ses partenaires commerciaux et fournisseurs, afin de vérifier leur respectabilité et la légitimité de
leur activité avant d'établir toute relation d'affaires. La Société doit toujours se conformer aux lois de lutte contre
le blanchiment d'argent dans toute juridiction compétente et toutes les opérations et les transactions doivent étre
correctement enregistrées, autorisées, vérifiables, legitimes, cohérentes et appropriees.

Concurrence

La Société reconnait limportance primordiale d'un marché concurrentiel et s'engage a respecter les regles du
droit de la concurrence applicable au secteur dans lequel elle opere et s'abstient d'adopter des comportements,
méme seulement potentiels, de concurrence déloyale. A cette fin, sont interdites toutes les formes d'accord et
d'affaires etablies susceptibles d'avoir parmi leurs objectifs ou effets, méme potentiels, la prévention, la restriction
ou la distorsion de la concurrence (création de panneaux, partages des marches, limitations a la production ou a la
vente, accords internationaux, etc.).

Dans le cadre d'une concurrence loyale, la Société ne violera pas sciemment les droits de proprieté intellectuelle
de tiers. Les clients doivent étre libres de determiner de maniére autonome les prix de revente et les prix suggeres
sont autorisés dans les limites de la loi antitrust. L'abus de position dominante n'est pas autorise.

Les fusions, les coentreprises, les acquisitions d'unités d'entreprises et toutes les autres formes de concentration
doivent étre notifiees a lavance et / ou soumises a lexamen des autorités compétentes, localement et
internationalement, chaque fois que cela est exigeé en vertu des lois en vigueur et applicables.

Lois sur embargo et contrble des exportations

La sociéte Novellini s’engage a veiller a ce que ses activités soient menées de maniere a ne pas violer en aucun cas
les lois internationales d'embargo et de controle des exportations en vigueur dans les pays dans lesquels la Sociéeté
exerce ses activités. Dans le cas de éqislations divergentes en matiére d'embargo, la question doit étre soumise a
la decision du Directeur général de la Société.

Confidentialité et traitement des données personnelles

Dans la conduite de ses activités, la Sociéte recueille une quantité importante de données a caractere personnel
et des informations confidentielles relatives aux collaborateurs, clients et consommateurs et elle s'engage a traiter
ces données en conformité avec toutes les lois applicables en matiere de confidentialité en vigueur dans les pays
dans lesquels elle opere et selon les meilleurs usages pour la protection de la confidentialité.

Les collaborateurs de la société Novellini ne doivent pas fournir des informations de nature personnelle si ce n'est
celles prévues dans les limites et les regles définies par la réglementation de référence. Le personnel de Novellini
auquel des gquestions sont posées quant aux préférences, gouts personnels ou, en général, sur la vie privée, est
autorisé a ne pas le faire et en tout cas a déenoncer ces faits a 'Organe de Surveillance.

En tout cas, dans la gestion et le traitement des données, Novellini assure un niveau €leve de securité dans la
sélection et l'utilisation de ses systemes de technologie de linformation visant a traiter les données personnelles
et les informations confidentielles.

4. Ressources humaines

Novellini attache la plus grande importance aux personnes qui prétent leur travail dans l'entreprise et reconnait que
ses collaborateurs sont un facteur déterminant de succes.

C'est pourquoi l'entreprise favorise la croissance professionnelle de ses salariés au sein de 'entreprise et considere
comme valeur incontournable leur responsabilité dans la gestion des activités de U'entreprise.
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Novellini considere également comme primordiales les valeurs de la méritocratie, de 'équité et de la diligence dans
lexécution du travail et estime que le respect des droits humains et le développement des ressources humaines sont
également des principes essentiels pour ses fournisseurs. Par consequent, ce dernier exige également que les biens
achetés soient produits en respectant les droits des travailleurs et en particulier, sans utilisation du travail des enfants.

L'utilisation des ressources humaines de la part de Novellini se fait toujours conformément aux normes et aux

principes de la Déclaration universelle des droits de 'homme et de [OIT (Organisation internationale du Travail)

auxquelles Novellini declare expressement d'adhérer ainsi que les dispositions de la réglementation applicable en
matiere de droit au travail. Le déeveloppement du potentiel de chaque salarie et sa croissance professionnelle sont
favorisés par la société a travers :

e lerespect, méme au moment de la sélection, de la personnalité et de la dignité de chaqgue individu, en évitant
de créer des situations dans lesquelles les personnes peuvent se trouver mal a laise;

» la prévention de la discrimination, de l'harcelement et des abus de toutes sortes, par exemple, sur la base de la
race, de la croyance religieuse, de 'appartenance politiqgue et syndicale, la langue, le sexe, 'orientation sexuelle
et le handicap ;

e une formation adéquate a la position de chacun ;

« ladéfinition des roles, responsabilités, pouvoirs et disponibilité des informations permettant a chacun de prendre
les décisions de leur ressort dans l'intérét de la société ;

e uUN exercice prudent, equilibré et objectif de la part des responsables d'activités ou unités d'organisation
spécifiques, des pouvoirs relatifs au mandat recu ;

» la valorisation de l'esprit d'innovation, dans les limites des responsabilités de chacun ;

e uUne communication interne, claire, précise et sincere sur les politiques et les stratégies de 'entreprise ;

e des lieux de travail appropriés a la sécurité et a la santé de ceux qui les utilisent.

Novices estime egalement que la création d'un environnement de travail qui répond a ces principes exige la

participation active de chague personne. En particulier, dans les relations avec les collegues, chaque personne doit

se comporter selon les principes de la coexistence pacifique et dans un esprit de pleine coopération.

On doit également éviter des situations et des décisions qui peuvent impliquer des conflits d'intéréts réels ou

apparents avec la société Novellini. Chagque situation qui pourrait constituer ou conduire a un conflit d'intérét, doit

étre immediatement signalée a la Direction pertinente.

La fonction du personnel est activée afin de diffuser a l'ensemble de la structure 'application de la politique de

lentreprise en termes de ressources humaines pour assurer la réalisation des objectifs approuves.

Les activités de la fonction Ressources humaines concernent les sujets suivants :

- Recrutement, sélection et embauche : le but est d'assurer la couverture constante des effectifs préevus au
budget, avec un personnel dont la qualite, considérée par rapport au cout et en reférence a la performance
immeédiate comme a son potentiel, est en ligne avec les programmes de développement de 'entreprise.

En ce qui concerne en général l'utilisation des ressources, il est prévu que Novellini emploie exclusivement
du personnel ayant un permis de seéjour valable ;

- Formation du personnel : l'objectif est d'intégrer les connaissances, les compétences et les attitudes du personnel
a tous les niveaux pour assurer l'aptitude tel que requis par les taches correctement réalisées, tout en répondant
aux aspirations raisonnables des personnes en question et en anticipant les besoins futurs de la sociéte;

- Instruction du personnel : le but est dinsérer dans le cadre du développement du personnel, l'examen de
lamélioration globale de la personnalité pour en faciliter le maintien de niveaux de compréhension de la réalité a
lextérieur et a lintérieur de 'entreprise, adaptés aux changements qui se produisent et les probléemes qui se posent;

- Gestion des qualifications et des salaires : le but est de permettre a la societé d'avoir de maniére stable
dans les positions prévues dans leffectif des personnes possédant les qualifications les plus appropriées,
rémunéerées equitablement par rapport aux situations de l'entreprise et hors de l'entreprise;

- Gestion du personnel et plan de carriere : le but est d'établir les moyens pour assurer la conformité maximale
entre les besoins de l'entreprise et les ambitions personnelles fondées pour ce qui est de l'évolution de
la carriere, en identifiant par des évaluations recueillies sur le personnel, les ressources potentiellement
sensibles a la promotion ;
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- Communication avec le personnel : l'objectif de l'activité est de:

1) diffuser a tout le personnel et de recevoir de sa part des informations, des données et des opinions sur les
situations et les problemes de l'entreprise afin de faciliter la compréhension mutuelle entre la direction et
le personnel pour son lintégration mature dans le contexte de la societé ;

2) développer la culture de la confrontation entre les Représentants du syndicat et l'entreprise visant a
approcher les positions reciproques afin de créer un equilibre dans les relations interpersonnelles et éviter
ainsi les tensions.

5. Rapports avec l'extérieur

Les salaries de Novellini sont tenus a maintenir et a developper des relations avec toutes les catégories de sujets
concerneés en agissant avec bonne foi, loyauté, équiteé, transparence et respect des valeurs fondamentales de la Sociéte.

Clients

La Société vise a satisfaire pleinement les attentes du client final et considéere gu'il est essentiel que ses clients
soient toujours traités eéquitablement et honnétement. Par conséquent, Novellini exige de ses salariés et des autres
personnes destinataires du Code d'éthique que chaqgue relation et chaque contact avec la clientéle soit caracterisé
par 'honnéteté, l'équité, le professionnalisme et la transparence. Tous les salariés doivent suivre les procédures
internes de la Société visant a atteindre cet objectif en développant et en maintenant des relations profitables et
durables avec les clients, en offrant sécurité, assistance, qualité et valeur soutenues par une innovation continue.

La Société a pour objectif la pleine satisfaction de [utilisateur final et doit donc accorder une attention particuliere
aux réclamations des clients. La réclamation peut étre due par des caractéristiques du produit non conformes a ses
spéecifications, aux perturbations durant le transport et par des documents d'expedition erronés. Les plaintes qui en
résultent peuvent donner lieu a une demande de dedommagement, de retravailler le produit ou le remplacement du
produit dans le cas de produits défectueux ou a de simples actions administratives dans le cas de documents incorrects.

Fournisseurs

Novellini reconnait le role important joué par les fournisseurs pour le développement de l'entreprise et lameélioration
de la compétitivité de la Societé.

Conformément a ce principe, afin d'atteindre le plus haut niveau de satisfaction de la clientéle, Novellini sélectionne
les fournisseurs en utilisant des méthodes appropriées et objectives en tenant compte de :

e Prix

« Qualite

« Fiabilite

* Niveau technologique

« Conformité des produits et/ou services

» Existence d'un rapport de longue durée sans problemes particuliers

« Le fournisseur possede un systéme de qualité certifie

La sélection se fait en pleine conformité avec les procedures internes. Ces procédures sont fonctionnelles a

assurer 'établissement de rapports stables et durables, caractérisés par la transparence et l'équité. La définition et la

conclusion des accords d'approvisionnement ne doivent pas étre influencees par des intéréts prives.

Dans les relations avec les fournisseurs, le personnel de Novellini doit :

e oOpérer en conformite avec le droit applicable

» nepas faire de discrimination entre les fournisseurs ni essayer d'exploiter des positions de force dans les rapports
avec ces derniers

» adopter un comportement transparent base sur l'efficience et la courtoisie

e se conformer aux obligations, aux échéances et aux engagements pris



38 NOVELLINI CODE D'ETHIQUE | Versione 1.0 del 18/12/2014 | pag. 8 di 12

e ne pas accepter des cadeaux, des biens ou d'autres avantages susceptibles d'évaluation économique, a
l'exception de cadeaux occasionnels ou des cadeaux publicitaires et des actes de courtoisie commerciale
d'une valeur modeste de la part de fournisseurs ou autres partenaires commerciaux avec lesquels on entretient
Ou on pourrait entretenir des relations connexes a la réalisation du propre rapport de travail aupres de la Société

Novellini admet, prealablement autorisé et a condition que lautre partie n‘en interdit pas 'acceptation, de donner
des cadeaux occasionnels ou des cadeaux publicitaires et des actes de courtoisie commerciale d'une valeur
modeste et a condition, cependant, ne pouvant compromettre lintegrité et la réputation des parties et ne pouvant
étre, en tout cas, interprété par un observateur tiers impartial, comme visant a obtenir des avantages et des faveurs
d'une maniere inappropriée. Les fournisseurs doivent s'abstenir d'offrir aux salariés et collaborateurs de Novellini
des voyages, déjeuners et diners fréquents ou des cadeaux. Des cadeaux sous forme d'espéces ou sous forme
équivalente ne sont pas autorisés - tels que bons d'essence et cartes télephoniques.

D'autre part, les fournisseurs de Novellini sont tenus a exécuter les contrats avec diligence et d'adopter les principes

et les valeurs éthiques que la société exprime a travers ce Code d'éthique et le Modéle d'organisation, gestion et

contréle adopté aux termes du décret-loi n°231/01.

En général, doivent étre garantis aux fournisseurs 'égaliteé de traitement et l'équité, en evitant les relations pouvant

genérer des avantages personnels ou des conflits d'intéréts. En tout cas, Novellini n‘instaure aucune relation avec

des sujets n'étant pas en mesure d'assurer la légitimité absolue de leurs actes et des principes éthigues de la sociéte.

Le personnel en charge de la sélection et de l'évaluation des fournisseurs doit leur demander une deéclaration

attestant que le fournisseur :

- Nutilise pas ou donne un soutien au travail des enfants ;

- Ne fait pas recours ni donne son soutien a un travail obligatoire ;

- Offre a ses salariés un milieu de travail sain et prend les mesures appropriees pour préevenir les accidents ou
les dommages pour la santé qui peuvent survenir au cours du travail ou a la suite de celui-ci, minimisant
autant gue possible les causes des risques inhérents a l'environnement de travail.

- Respecte le droit de tout le personnel a former des associations libres ou d'adhérer a des associations de
travailleurs de leur choix ainsi que le droit a la négociation collective ;

- Nappligue pas ou soutient la discrimination lors de 'embauche, la rémunération, l'accés a la formation,
la promotion, la retraite fondée sur base de la race, la classe, lorigine, la religion, le handicap, le sexe,
l'orientation sexuelle, 'appartenance syndicale, l'appartenance politique, etc. ;

- Nappligue pas ou soutient le recours aux chatiments corporels, coercition mentale ou physique, violence
verbale, etc. ;

- Respecte les lois et les normes applicables en matiere d'horaires de travail ;

- Veille a ce que le salaire payé corresponde toujours aux standards minimum ou légaux et qu'il soit suffisant
pour répondre aux besoins du personnel ;

Fonctionnaires publics et administrations publiques en général

En général, les rapports avec 'administration publique doivent étre caractérisés par la clarté, la transparence et
le professionnalisme, la reconnaissance des roles respectifs et des structures organisationnelles, les reglements
applicables. Les rapports avec les institutions publiques doivent étre gerés uniquement par les fonctions et les
salaries nommes.

Aux fins du présent Code d'éthique, par fonctionnaires publics l'on entend : les fonctionnaires publics et toute
personne chargee de la fonction publiqgue ou les organes, représentants, mandataires, agents, membres, salariés
des administrations publiques ou des organismes publics au niveau national et international.

Les membres de la haute direction et les collaborateurs ne doivent en aucun cas promettre ou verser des sommes
ou conceder des avantages en nature ou autres bénéfices aux fonctionnaires publics méme a titre personnel dans
le but de promouvoir ou de favoriser les intéréts de la société. Sont également a éviter les paiements illicites /
octrois d'avantages effectués directement par les organismes italiens ou par leurs salariés, paiements illicites / octroi
d'avantages effectués par des personnes agissant pour compte de ces institutions, en Italie comme a 'étranger.

Si le fonctionnaire public devait exercer des pressions illicites afin d'obtenir de l'argent ou d'autres biens de la
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part des collaborateurs de Novellini, ces derniers devront le signaler immeédiatement a 'Organe de Surveillance
avec les modalités indiguees dans le Modele d'organisation et de gestion. Il est également spécifiqguement interdit
d'effectuer tout acte de courtoisie ou d'hospitalité ou d'offrir un cadeau quelconqgue si ce n‘est d'une valeur modeste
et expressément autorisé conformément aux procédures en vigueur dans le groupe Novellini qui pourrait étre
interpréeté comme étant apte a acquérir des avantages illicites ou inappropriés de la part du fonctionnaire public.
La Sociéte agit totalement en collaboration avec les organismes réglementaires et gouvernementaux dans le cadre
de leur activité légitime. Si la Societé devait étre soumise a des inspections légitimes par les autorités publiques,
elle coopérera pleinement. Dans le cas ou une institution publique est un client ou un fournisseur de la Sociéte,
Novellini devra agir dans le strict respect des lois et des reglements régissant 'achat ou la vente des biens et / ou des
services a cette particuliere institution publique. Toute activité de lobbying ne peut étre effectuée que lorsque cela
est permis et en stricte conformité avec les lois applicables et, en tout cas, en conformité avec le Code d'éthique
et des eventuelles procédures specialement prévues par la Societe.

Dans le cadre des relations avec les organismes, autorités administratives ou d'inspection, Novellini prévoit que
soient évités les rapports avec des partenaires institutionnels et / ou des organismes de controle si non expressément
délégués / autorisés. Les salariés du groupe en Novellini préposés a traiter avec les autorités sont tenus a mettre
a disposition les documents nécessaires relatifs a l'objet d'inspections et a collaborer avec clarté et transparence.

Organisations syndicales et partis politiques

Toute relation de la Société avec les organisations syndicales, les partis politiques et leurs représentants ou candidats
doit étre effectuée avec le plus haut niveau de transparence et d'equite.

Les contributions économiques seront autorisées par la Société seulement si obligatoires ou expressément
autorisées par la loi et, dans ce dernier cas, autorisées par les organes sociétaires compétents.

Les éventuelles cotisations des salariés de la Société, ainsi que les activités qu'ils offrent, sont uniquement versees
a titre personnel et volontaire.

Communautés

La Société et ses salariés sont fermement engagés a se comporter d'une maniere socialement responsable, en
respectant les valeurs incontournables d'un environnement propre et d'un milieu de travail sain et sur, en veillant a
ce que les cultures et les traditions de chaque pays dans lequel ils opérent soient observées et respectees.

En conformité avec les conventions fondamentales de 'Organisation internationale du Travail (OIT), la Société ne
fait pas recours au travail des enfants. Ce qui veut dire gu’elle n'emploie pas des personnes d'age inférieur a l'age fixé
par la législation de l'endroit ou le travail est effectué pour commencer a travailler. En tout les cas, l'age ne doit pas
étre inférieur a quinze ans, sous réserve des exceptions expressément prévues par les conventions internationales
et éventuellement par la loi locale. La Société s'engage également a ne pas établir des relations d'affaires avec des
fournisseurs qui emploient des enfants, tels que définis ci-dessus.

Communications et informations de la société

La Sociéete sait pertinemment qu'une communication claire et efficace est essentielle pour les relations internes et
externes. En effet, la communication et les relations influencent, directement et indirectement, le développement
de la Societé.

Rapports avec les médias

La divulgation d'informations aux medias joue un role important dans la création de limage de la Societe. Par
conseéquent, toutes les informations concernant la Société doivent étre fournies de maniere juste et cohérente
uniguement par des salariés responsables de la communication avec les medias.

Tous les autres salariés ne doivent pas fournir aux représentants des meédias des informations non publiques
concernant la Sociéte, ni avoir des contacts avec eux pour divulguer des informations réservées de l'entreprise tout
en ayant soin de communiquer a la personne ou a la fonction compétente toute demande posée par les medias.
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6. Politique en matiére de santé et de sécurité au travail

Novellini considere la personne comme un élément fondamental et indispensable pour atteindre les objectifs de
lentreprise. Dans cet esprit, la société protége la santé et la sécurité au travail de tous ses collaborateurs ainsi que
de ses sous-traitants externes présents au sein de son organisation dans le but de réduire les risques decoulant du
travail normal, de situations particulieres ou d'urgence. Novellini s'engage a faire connaitre les principes et les critéres
fondamentaux sur la base desquels sont prises les décisions, de tout type et a tout niveau, en matiere de santé et de
securiteé au travail. Plus précisément, en termes de sante et de sécurité au travail, la Société s'engage donc :
- aéliminer / réduire au maximum les risques selon les connaissances acquises sur base du progres technique
en favorisant les interventions a la source ;
- évaluer, en conformite avec les lois et reglements en vigueur sur les risques qui ne peuvent pas étre évites et
élaborer un Document dévaluation des risques le plus clair et complet possible ;
- aluttercontre lesrisques ala source en adoptant, pour l'exercice des activités de production, des équipements,
des machines et des installations qui répondent aux exigences essentielles de sécurite ;
- aréduire les effets nocifs du travail répétitif et monotone sur la santé de lhomme par un choix partage des methodes
de travail et de production, des équipements de travail en tenant compte du degré d'évolution de la technique ;
- programmer la prévention, visant a un ensemble cohérent qui intégre la technologie, l'organisation du travail,
les conditions de travail, les relations sociales et l'influence de l'environnement de travail ;
- donner la priorité aux mesures de protection collective par rapport aux mesures de protection individuelle ;
- fournir des instructions appropriees aux travailleurs ;
- réduire le nombre de travailleurs qui sont ou qui peuvent étre exposes a des risques ;
- assurer une information appropriee, la formation, la sensibilisation et la formation sur la sécurité et la santée
pour tous les travailleurs.
En ce qui concerne la prévention, la société assure non seulement le simple respect des lois et des réglements du secteur
mais, par une bonne planification, elle adopte des cibles spécifiques et assure l'adaptation de programmes et de moyens
pour les atteindre, les vérifier et, périodiqguement les examiner pour obtenir une amélioration continue des conditions
de travail, méme sur la base de normes techniques, lignes directrices ou des propositions de la part d'organisations
internationales. La politique de prévention dans le domaine de ['hygiene et la sécurité au travail sera mise en ceuvre et
exploitée par lengagement de la direction et la participation du personnel a tous les niveaux et fonctions concernées.

7. Gestion de l'environnement et de la qualité

Dans l'exercice de ses activités, Novellini s'engage également a proteger et a préserver l'intégriteé de l'environnement
et a optimiser constamment l'utilisation des ressources.

Tous les collaborateurs, sans aucune exception, ont la responsabilité de protéger les personnes et 'environnement
sur le poste de travail. Toutes les lois et reglements en vigueur concernant la protection environnementale et la
sécurité des equipements doivent étre scrupuleusement observes.

Chaqgue superviseur est tenu d'instruire, surveiller et aider son personnel a travailler dans cette direction.

Les principes de securité de lenvironnement doivent étre observes en particulier dans la gestion des matiéres premiéres
ou des produits finis potentiellement dangereux pour l'environnement, surtout lors de la livraison, le chargement, le
déchargement, le stockage ou la transformation chimique. Les déchets doivent étre gerés sur la base des dispositions
de la loi et toute construction ou activite doit étre autorisée par les autorités locales si requis par la loi.

8. Usage des instruments électroniques et protection du droit d'auteur

La Société s'engage a lutilisation correcte des outils informatiques et en particulier, il est interdit de les utiliser
pour mettre en place ou méme seulement pour faciliter des conduites eventuelles afférentes au crime de
pedopornographie méme avec des images virtuelles. En ce qui concerne l'utilisation des images, videos, musiques
ou matéeriel fourni par des tiers, la société s'engage au respect de la protection du droit d'auteur.
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9. Comptabilité et contréle interne

Novellini respecte les lois et, en général, la réglementation en vigueur concernant la preparation des bilans et de
tout type de documents administratifs et comptables obligatoires.

La comptabilité est tenue et le bilan rédigé conformement aux criteres établis par le droit civil, interprétés et
intégrés par les normes comptables publiées par 'Office national des comptables et experts comptables. Les bilans
annuels sont soumis a une certification par les auditeurs indépendants nommeés. Les informations et les données
de la sociéteé fournies a des tiers et les écritures comptables relatives a la gestion doivent assurer la transparence,
l'exactitude et l'exhaustivite de linformation afin d'éviter de fournir des informations tendancieuses et fausses.
Toutes les fonctions de l'entreprise sont tenues a préter le maximum de coopération afin que les événements de
gestion de l'entreprise soient représentés correctement et rapidement dans les comptes de la sociéte.

Pour chaque écriture comptable qui reflete une transaction d'entreprise, des pieces justificatives doivent étre
conservées. Cette documentation doit permettre d'identifier la raison de l'opération qui a généré ['écriture et la
relative autorisation. Les piéces justificatives doivent étre facilement accessibles et classées selon des criteres
appropriés permettant une consultation aisée méme par des organismes de controle internes et externes. Les
personnes pouvant prendre connaissance de toute omission, falsification, contrefacon ou négligence de la
comptabilité ou de la documentation justificative sur laguelle est fondee la comptabilite, sont tenues a signaler
immeédiatement les faits a leur supérieur ou a l'audit interne. Les principes d'équité et de transparence doivent aussi
étre appliqués dans l'exercice de toute opération commerciale et / ou financiere.

10. Traitement des informations confidentielles et privilégiées

La Société sait pertinemment qu'une communication claire et efficace est essentielle pour les relations internes et
externes. En effet, la communication et les relations influencent, directement et indirectement, le développement
de la Societé. Délit d'initié et interdiction d'exploitation des informations confidentielles

Tous les destinataires sont tenus d'observer strictement les lois en vigueur en matiere d'abus dinformations
privilégiees (« Délit d'initié »). En aucun cas, les destinataires ne doivent exploiter les informations n‘appartenant pas
au domaine public, dont ils seraient venus a la connaissance en raison de leur position au sein de la Société ou en
raison de leurs rapports d'affaires avec la Societé. Notamment, aux termes de la réglementation en vigueur, ces
informations ne doivent, en aucune facon, étre utilisées par les destinataires pour en tirer un avantage quelconqgue,
direct ou indirect, immediat ou futur, matériel ou immatériel.

11. Diffusion du Code d'éthique et Surveillance
Diffusion

Novellini s'engage a diffuser les valeurs auxqguelles elle s'inspire a tous les destinataires et a prendre les mesures
nécessaires afin que toutes les societés du Groupe opérent selon les principes définis dans le Code.

La Société s'engage également & mettre a jour les contenus du Code si les exigences dictées par l'évolution du
contexte, de l'environnement ou de l'organisation de l'entreprise devaient le requérir.

En particulier, afin de permettre la pleine application du Code d'éthique, Novellini :

- Assure la diffusion en temps opportun parmi les destinataires du Code d'éthique, des successives mises a
jour et des changements ;

- Fournit aux salariés un soutien a la formation et a linformation €galement dans le but de

permettre la résolution des doutes d'interprétation liés a des dispositions contenues dans le code ;

- Veiller a ce que les salariés qui dénoncent des violations du Code d'éthique ne doivent pas faire 'objet a toute
forme de répression ;

- Propose aux organismes compeétents d'adopter des sanctions justes et proportionnelles selon le type de
violation du Code d'éthique en conformité avec les dispositions de la loi et du contrat applicables a chaque
cas particulier ;

- Met en ceuvre des controles périodiques pour assurer la conformité avec les dispositions du Code.
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La Société encourage les salariés a contribuer de maniere constructive quant au contenu du Code d'éthique
lorsque sont évidents des manques ou la nécessité de mises a jour (suite aux changements dans la législation ou
dans les meilleures pratiques internationales, ainsi que l'expérience acquise dans l'application du Code d'éthique
méme). Afin qu'il soit porté a la connaissance de tous les destinataires et acquérir un caractere contraignant, le
Code d'éthique est :
- partage au sein de la Sociéte par la remise d'une copie aux salariées.
- une copie du Code d'éthigue est affichée sur le panneau d'affichage de la société et inseérée dans lIntranet
de l'entreprise et mise en tout cas a disposition pour consultation auprés des Ressources humaines
- diffusée en dehors de la Société par une lettre d'information spécifique envoyeée a des tiers destinataires et
par publication sur le site de Novellini.

Surveillance

Novellini a identifié dans I'Organe de surveillance (ci-apres OdS) nommé conformément au décret législatif
n°231/2001 et en conformité avec les dispositions du Modele d'organisation, gestion et contréle dont la Société
dispose, l'organe prépose au monitorage du present Code d'éthique de conduite.

L'OdS prévu a l'art 6 du décret-loi n°231/01 est un organe interne de la structure de Novellini ayant des pouvoirs
d'initiative et de controle qu'il exerce en autonomie et indépendance par rapport au Conseil d'administration et des
autres organes de contréle de la Sociéte ainsi gue de n'importe quelle structure externe a celle-ci.

Les taches de ce OdS est de promouvoir la diffusion du Code d'éthique parmi les destinataires et ['assistance a ceux
qui lui signale les comportements non conformes, de sorte que la Société les protegent de la pression, ingérence,
intimidation et rétorsions.

Interprétation du Code d'éthique de conduite

Pour toute question concernant l'interprétation et l'application des dispositions spécifiques ou pour une clarification
du Code, les destinataires peuvent communiquer avec 'Organe de Surveillance a l'adresse email suivante odv23l@
novellini.it.

Modifications et révisions

Le Code d'éthigue est soumis a un examen regulier par le conseil d'administration de Novellini qui approuve les
eventuelles mises a jour, les modifications ou les ajouts au contenu. Il est cependant donné au président du conseil
d'administration et a ladministrateur délegué le droit d'apporter des modifications dans un sens purement formel,
a condition que le contenu reste inchange dans sa substance. Ces modifications ou ajouts doivent étre rapidement
communigués au Conseil d'administration et a 'Organe de Surveillance.

Conflits avec le Code d'éthique

Dans le cas ou méme un seul des préceptes du Code d'éthique entre en conflit avec les dispositions prévues dans
les reglements ou procedures internes de la Societé, le Code d'éthique doit étre considéré comme prévalent.

12. Sanctions

Les destinataires sont tenus a connaitre le Code, a contribuer activement a sa mise en ceuvre, a signaler les lacunes
et toute violation (réelle ou potentielle) a 'Organe de Surveillance par e-mail en utilisant une boite mail mise en
place spécifiguement dans ce but (odv231@novellini.it).

Traitement des infractions

L'Organe de Surveillance, apres avoir détecté (directement ou au moyen de signalisations de la part des destinataires)
toute violation des normes du Code, les signalent aux organes compétents pour prendre les mesures disciplinaires
pertinentes selon les modalités prévues par le Systeme de sanctions contenu dans le Modele d'organisation, gestion
et controle adopte par Novellini et dont le présent Code d'éthique est une partie intégrante.



